
Costa Rica y el entorno Costa Rica y el entorno 
econecon óómico internacional: mico internacional: 

19901990--20102010
Osvaldo RosalesOsvaldo Rosales

Director DivisiDirector Divisi óón Comercio Internacional e n Comercio Internacional e 
IntegraciIntegraci óónn

CEPALCEPAL

San JosSan Joséé, 18 de marzo de 2010, 18 de marzo de 2010



Tendencias principales de la Tendencias principales de la 
economeconom íía mundial en las a mundial en las úúltimas ltimas 

2 d2 déécadascadas



1. Se acent1. Se acent úúa la globalizacia la globalizaci óónn……
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2. Intensidad del cambio 2. Intensidad del cambio 
tecnoltecnolóógicogico

�� Sinergias catalSinergias catalííticas entre informticas entre informáática, biotecnologtica, biotecnologíía y a y 
nanotecnolognanotecnologííasas

�� Convergencia entre ciencias digitales, biolConvergencia entre ciencias digitales, biolóógicas y cognitivas gicas y cognitivas 
provocan revoluciprovocan revolucióón mn máás profunda que la convergencia digital de las s profunda que la convergencia digital de las 
tecnologtecnologííasas

�� Los esteroides amplifican el impacto: miniaturizaciLos esteroides amplifican el impacto: miniaturizacióón, virtualizacin, virtualizacióón, n, 
personalizacipersonalizacióón y descableacin y descableacióónn

�� El El BANGBANG tecnoltecnolóógicogico……..
�� BBits (tecnologits (tecnologíías de informacias de informacióón)n)
�� AAtomos (nanotecnologtomos (nanotecnologíías)as)
�� NNeuronas (Ciencias cognitivas)euronas (Ciencias cognitivas)
�� GGenes (biotecnologenes (biotecnologíías) as) 



Con esto, la nueva economCon esto, la nueva economíía tiende a sera tiende a ser……....

�� GlobalGlobal
�� InterconexiInterconexióón faciltada por nuevas tecnologn faciltada por nuevas tecnologííasas

�� InformacionalInformacional
�� Importancia del conocimiento y de la informaciImportancia del conocimiento y de la informacióónn

�� Opera en redOpera en red
�� En tiempo realEn tiempo real
�� Empresas globalizadasEmpresas globalizadas ……operan como operan como 

unidad, en tiempo real, a escala unidad, en tiempo real, a escala 
planetaria, a travplanetaria, a travéés de una red de s de una red de 
interconexionesinterconexiones…….unidad operativa es una .unidad operativa es una 
red red 



Impactos en organizaciImpactos en organizacióón productivan productiva

�� Esteroides que facilitan las redesEsteroides que facilitan las redes
�� DigitalizaciDigitalizaci óón de procesosn de procesos
�� Outsourcing (subcontrataciOutsourcing (subcontrataci óón)n)
�� Offshoring    (relocalizaciOffshoring    (relocalizaci óón)n)
�� SupplySupply --chaining (conectividad con proveedoreschaining (conectividad con proveedores
�� Insourcing (SubcontrataciInsourcing (Subcontrataci óón n ““ internainterna ”” ))
�� CommoditizaciCommoditizaci óónn

�� Cadenas globales de valorCadenas globales de valor
�� Crece importancia de los Crece importancia de los ““intangiblesintangibles”…”…el contenido de el contenido de 

conocimiento en diseconocimiento en diseñño, produccio, produccióón y distribucin y distribucióón es lo n es lo 
central, la marca del productocentral, la marca del producto……

�� El mayor valor por unidad producida estEl mayor valor por unidad producida estáá en el en el 
conocimiento incorporado (Dupont, Nike, IBM) o en los conocimiento incorporado (Dupont, Nike, IBM) o en los 
servicios financieros (GM)servicios financieros (GM)
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••SupplySupply--chainingchaining
••CCóódigos de barrasdigos de barras
••Conexiones onConexiones on--line con proveedores y distribuidoresline con proveedores y distribuidores
••OutsourcingOutsourcing
••InsourcingInsourcing
••OffshoringOffshoring
••AdecuaciAdecuacióón flexible a la demandan flexible a la demanda
••Operaciones estandarizadasOperaciones estandarizadas
••InnovaciInnovacióón en ln en lííneanea
••InformaciInformaci óón compartidan compartida
••LogLogíística incluida en la funcistica incluida en la funcióón de produccin de produccióón n 
••Cadena incluye fases de I&D, diseCadena incluye fases de I&D, diseñño,o,
producciproduccióón, distribucin, distribuci óón, marketing, n, marketing, 
servicios posventa, reciclaje servicios posventa, reciclaje 
y eliminaciy eliminacióón  del producto n  del producto 

Sistemas InteroperablesSistemas Interoperables



Algunos Algunos ““intangiblesintangibles”” ……servicios servicios 
claves en la nueva competitividadclaves en la nueva competitividad

�� CalidadCalidad
�� OportunidadOportunidad
�� ConectividadConectividad
�� Patentabilidad y marcas (brand)Patentabilidad y marcas (brand)
�� Servicios empresariales modernosServicios empresariales modernos
�� TrazabilidadTrazabilidad
�� InocuidadInocuidad
�� PreservaciPreservacióón ambientaln ambiental
�� Eficiencia energEficiencia energééticatica…………
�� Internet transforma los modelos empresariales, elevando Internet transforma los modelos empresariales, elevando 

la productividad y rentabilidad, incluso en sectores la productividad y rentabilidad, incluso en sectores 
tradicionalestradicionales……nacen nuevos negocios (chequeo anacen nuevos negocios (chequeo aééreo) y reo) y 
nuevos modelos de negocios  (Google)nuevos modelos de negocios  (Google)



3. Los países en desarrollo adquieren un 
peso creciente en la economía mundial
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4. Asia, liderada por China e India, irrumpe como l a 4. Asia, liderada por China e India, irrumpe como l a 
regiregi óón mn m áás dins din áámica de la econommica de la econom íía mundiala mundial
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5. Proliferaci5. Proliferaci óón de Acuerdos Comerciales Regionales n de Acuerdos Comerciales Regionales 
…… en parte, como respuesta a lentitud de Dohaen parte, como respuesta a lentitud de Doha
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Otras grandes tendenciasOtras grandes tendencias

55.. PeriPerióódicas crisis financieras:dicas crisis financieras:
�� Generalmente iniciadas en paGeneralmente iniciadas en paííses ses 

emergentesemergentes

�� Pero no la Pero no la úúltima (y mltima (y máás grave en 80 as grave en 80 añños)os)

6.6. Creciente conciencia ambiental, Creciente conciencia ambiental, 
especialmente sobre el cambio climespecialmente sobre el cambio climáático:tico:

�� Negociaciones rNegociaciones réégimen post Kioto, OMC gimen post Kioto, OMC 

77.. Creciente importancia comercial intraCreciente importancia comercial intra--
industrial mediante cadenas de valor:industrial mediante cadenas de valor:

�� Ejemplo mEjemplo máás claro: s claro: ““FFáábrica Asiabrica Asia””



El entorno latinoamericanoEl entorno latinoamericano

�� AAñños 90: os 90: 
�� DemocratizaciDemocratizacióón y reformas de libre mercado (Washington n y reformas de libre mercado (Washington 

consensus)consensus)
�� ProfundizaciProfundizacióón de la integracin de la integracióón regionaln regional
�� Afectada por varias crisis financieras (MAfectada por varias crisis financieras (Mééxico 94, Asixico 94, Asiáática tica 

97, Rusia 98, Brasil 99, Punto com 2001, Argentina 0197, Rusia 98, Brasil 99, Punto com 2001, Argentina 01--02)02)
�� Primera dPrimera déécada Siglo 21:cada Siglo 21:

�� Se profundiza la desafecciSe profundiza la desafeccióón con las reformas en varios n con las reformas en varios 
papaííses de la regises de la regióónn

�� Se paralizan los grandes proyectos continentales de Se paralizan los grandes proyectos continentales de 
integraciintegracióón comercial: ALCA, n comercial: ALCA, áárea sudamericana de libre rea sudamericana de libre 
comerciocomercio

�� Incluso avances a nivel subregional se hacen mIncluso avances a nivel subregional se hacen máás lentos s lentos 
(excepci(excepcióón: Centroamn: Centroaméérica) rica) 



¿¿CCóómo se ha insertado Costa mo se ha insertado Costa 
Rica en este entorno?Rica en este entorno?

�� La respuesta es: BASTANTE BIEN. La respuesta es: BASTANTE BIEN. 

�� Ejemplos:Ejemplos:
�� Exitosa polExitosa políítica de atraccitica de atraccióón de IED de alto n de IED de alto 

valor agregadovalor agregado

�� Temprana y pionera preocupaciTemprana y pionera preocupacióón por el n por el 
desarrollo sostenibledesarrollo sostenible

�� Activa participaciActiva participacióón en la OMCn en la OMC

�� Visionaria aproximaciVisionaria aproximacióón al Asia Pacn al Asia Pacííficofico



Las exportaciones de Costa Rica exhiben una 
diversificación por mercado de destino similar a la  del 

conjunto de la región…

Costa Rica (2008) América Latina y el Caribe 
(2008)
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… pero una sofisticación tecnológica muy 
superior

Costa Rica (2008) América Latina y el Caribe 
(2008)
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En conclusiEn conclusióónn……

�� El escenario internacional, mEl escenario internacional, máás alls alláá de la crisis 2008de la crisis 2008--2009, 2009, 
tendertenderáá a acentuar las tendencias a la globalizacia acentuar las tendencias a la globalizacióón y el n y el 
fuerte cambio tecnolfuerte cambio tecnolóógicogico……innovaciinnovacióón y competitividad, el n y competitividad, el 
desafdesafííoo

�� Costa Rica Costa Rica ““lo ha hecho bastante bienlo ha hecho bastante bien””
�� Su perfil exportador y sus alianzas comerciales y Su perfil exportador y sus alianzas comerciales y 

tecnoltecnolóógicas le ayudargicas le ayudaráán a beneficiarse del dinamismo n a beneficiarse del dinamismo 
asiasiáático, con una insercitico, con una insercióón de alta calidad n de alta calidad 

�� DesafDesafíío de adaptar ro de adaptar réégimen de zonas francas a los gimen de zonas francas a los 
requisitos de la OMC es oportunidad mrequisitos de la OMC es oportunidad máás que amenaza: s que amenaza: 

�� C. Rica ofrece al inversionista mucho mC. Rica ofrece al inversionista mucho máás que s que 
exenciones tributarias  exenciones tributarias  ----> Valor de los intangibles> Valor de los intangibles

�� Aprovechar de reforzar encadenamientos productivos Aprovechar de reforzar encadenamientos productivos 
entre empresas extranjeras yentre empresas extranjeras y proveedores localesproveedores locales

�� Plazos amplios para la transiciPlazos amplios para la transicióón (hasta 2015) n (hasta 2015) 



Muchas graciasMuchas gracias

osvaldo.rosales@cepal.orgosvaldo.rosales@cepal.org


